Consta no Estudo que a “Receita de Veldrio” foi

A comparagéo deveria ser realizada com alguma

ativa da Assessoria

O conceito de benchmarking é dado por uma analise de melhores praticas utilizadas por empresas do mesmo segmento do negécio

Anexo 1: estipulada diante de valores proporcionais & . = . ~
. N . ~ . ~ 5 cidade do Estado de Goias, com base em uma o estudado. Assim, basear-se na cidade de S&o Carlos é um benchmarking ideal, visto que envolve um processo de concesséo similiar
1 Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica 3.1.3. Receitas Funerarias concesséo do cemitério de Sao Carlos; explicaro | . y Garin o e y P ) ~ .
. N - - ~ cidade com a mesma quantidade de habitantes de ao de Goianésia e ja foi devidamente aprovado por todos os 6rgéos de controle da Administragéo Publica, ou seja, um prego
e Ambiental motivo de ter como referéncia a cidade de Sdo A ~ p
Carlos Goianésia, o que n&o foi considerado neste caso. praticado e aceito para um servigo publico.
. Consta no Estudo que a “Receita de Transporte” —| A comparagdo deveria ser realizada com alguma O conceito de benchmarking é dado por uma anélise de melhores préticas utili; por emp do mesmo ou néo do
Anexo 1: n : o s : : = . - : ~
— P P - A quantidade demandada e o valor foram cidade do Estado de Goias, com base em uma . negécio estudado. Assim, basear-se na cidade de S&o Carlos € um benchmarking ideal, visto que envolve um processo de concessao
2 Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica|  3.1.3. Receitas Funerarias R Garin . 2 - 5 oy
e Ambiental estipulados diante de valores proporcionais as | cidade com a mesma quantidade de habitantes de similiar ao de Goianésia e ja foi devidamente aprovado por todos os 6rgéos de controle da Administragdo Publica, ou seja, um preco
concessdes de cemitério de Sao Paulo. Goianésia, o que nao foi considerado este caso. praticado e aceito para um servigo ptblico.
. " . .~ ., | Acomparacéo deveria ser realizada com alguma O conceito de benchmarking € dado por uma anélise de melhores praticas uili por emp do mesmo ou néo do
Anexo 1: Consta no Estudo que a “Receita de Ceriménia” - " L . : . = . . . =
— P - - N ) P cidade do Estado de Goias, com base em uma . negécio estudado. Assim, basear-se na cidade de S&o Carlos € um benchmarking ideal, visto que envolve um processo de concessao
3 Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica| 3.1.3. Receitas Funerarias foi estipulada diante de valores proporcionais as Garin 3 - P X o
~ . 2 cidade com a mesma quantidade de habitantes de similiar ao de Goianésia e ja foi devidamente aprovado por todos os 6rgéos de controle da Administragdo Publica, ou seja, um preco
e Ambiental concessoes de cemitério de S&o Paulo. A P n - - P
Goianésia, o que nao foi considerado neste caso. praticado e aceito para um servigo ptblico.
Cor)sta no Estudo que _Os |nvest|mgntos ~ A informac&o n&o foi fornecida em razéo da falta de mapeamento da quantidade total de jazigos do cemitério. O projeto utilizou como
. necessarios para a ampliagao do cemitério serdo I - _
Anexo 1: . . P Esclarecer o motivo da informagcé&o néo ter sido premissa o total de inumados de 1977 a 2022, visando fornecer um nimero de jazigos totais base. Assim, foi realizada uma projecéo
— P P baseados na quantidade de jazigos disponiveis, A S o . P . o A . = ~
4 Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica 4. CAPEX na quantidade total de jazigos no cemitério fornecida. Qual é a base de referéncia neste caso, Garin do niimero de 6bitos e supultamentos, para entender até qual ano o cemitério suportara sem necessidade de expansdo. A ampliacédo
e Ambiental q . ]. 9 se a informac&o esta incompleta? da infraestrutura somente ocorrera quando necessario, para isso , criou-se um gatilho contratual de que a necessidade da ampliagao
(informagé&o néo fornecida) e na demanda . A "
L w do cemitério depende do resultado do 1to que 0 novo onario deve realizar e da real demanda.
estimada do projeto.
A base para o célculo do montante de R$ 2.212.219,2 é: (i) melhorias da infraestrutura cemiterial; (i) aquisicao de carros funerarios
. Informar se qual é a base de referéncia utilizada " - . ! ; I o
Anexo 1: - - (base em orgamentos). (i) O célculo das melhorias foi a partir de uma % total de Capex or¢ado para ampliagéo do cemitério, visto que
. para calcular o montante de 2.212.219,72 e qual Necessario informar a fonte do calculo o A o N
5 Estudo de Viabilidade Técnica Econémica 4.1. Cenario 1 Garin a N&o ocorrera r ite, assim, um imento estrutural &€ imprescendivel para a boa prestacéo do servico;
. seria o valor de reinvestimento dos carros apresentado. o s n " s
e Ambiental s P (ii) A aquisicao de carros foi referenciada em precos de mercado para a compra do veiculo em si (tabela FIPE), somado & tecnologia
funerérios para este cenério.,
funeraria da Pick-up & CIA
Anexo 1: ~ " . 5 " i PO " -
6 Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica 4.1, Cenério 2 O Estudo ndo demonstra a quantidade de jazigos | Qual é a capacidade de recebimento de corpos no Garin Conforme ja mencionado, ndo ha um mapeamento do cemitério para concretizar esse dado, entretanto, apenas dos novos jazigos
suficientes. atual cemitério? entregues pelo municipio totalizam 1152.
e Ambiental
Estudo deveria apresentar, para a recomendagdo
. O Estudo recomenda a construgao de um de consl.rut;ao delum cemitério vertical, Eor A construgdo do cemitério vertical sera realizada mediante gatilho contratual de necessidade de ampliagéo, em virtude de n&o haver o
Anexo 1: Licenciamento Municipal - exemplo: custo minimo com tal construcéo, - . i ~
I P - . . . cemitério vertical no momento da expansao, no y y " ndmero preciso de jazigos.Entende-se que a construcdo de cemitério vertical € necessaria devido as restrigdes do lencol freético, por
7 Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica| Cemitério Jordelino José da = indicando a quantidade de gavetas a serem Garin B ~ " i " .
entanto o estudo ndo demonstra, de fato, a - isso a sugest&o da habilitada. Entretanto, a CONCESSIONARIA possui a liberdade de aplicar a tecnologia que julgar melhor para a
e Ambiental Silva construidas, valor de compra do terreno, . -
necessidade. R prestacéo do servigo publico, desde que cumpra com os requisitos seguindo as normas ambientais e demais normas cabiveis.
localizagao do terreno, metragem do terreno,
dentre outros.
Anexo 1: Licenciamento Municipal - Consta que néo tem licenca ambiental por Como que 0 empresario conseguira quantos anos
8 Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica| ~Cemitério Jordelino José da ; u < ' P ou qual é o valor desse licenciamento ambiental se Garin A licenga ambiental seré feita pelo proprio Departamento ambiental municipal
. " impossibilidade de cumprir as resolucoes. ~ . = "
e Ambiental Silva ndo tem nenhuma informagcéo no Edital?
Anexo 1: Licenciamento Municipal - Ha anos a prefeitura por si ndo consegue a licenca Se ndo tem licenga de operagdo de cemitério
9 Estudo de Vlabllldade_Técnlca Econdmica| Cemitério Jo(dellno José da ambiental. Qt_JaI é a garantia de que o como saber se ndo existem passivos ambientais? Garin A licenca ambiental sera feita pelo préprio Departamento ambiental municipal
e Ambiental Silva concessionario conseguira?
FPAKTE IV - REGULAVIEN TU U ednar estanelece 0 prazo ae us (CInco) aias
. " DA CONCORRENCIA -3 DO | uteis anteriores a data de entrega dos envelopes. llegal — nos termos do artigo 164 da Lei -
10 Minuta de Edital PEDIDO DE A Lei federal 14133/2021 estabelece 03 (trés) dias 1413312021 Alessandro A contribui¢do serd acatada.
ol ApCoIMETNA DA fitnic
PARIE IV - REGULAMEN O
" " DA CONCORRENCIA - ITEM 5. Prazo de 20 (vinte) anos com possibilidade de | llegal — nos termos do artigo 5° da Lei Municipal n® O Poder Concedente pretende encaminhar Projeto de Lei & Camara Municipal, a fim de que as Leis atualmente vigentes sejam
1 Minuta de Edital DOPRAZO DO CONTRATO E rormogacao que ndo tem previsao legal 3907/2022 Alessandro adequadas as diretrizes da Modelagem. O Edital de lictagéo somente sera publicado aps a alteragéo legal
DO VALOR DO CONTRATO - | Promegacaod P oal a gem- ¢ P P a0 legal.
FARTE V- REGULAMENTO
DA CONCORRENCIA - ITEM 5. 0O Edital ndo prevé as condicdes de prorrogacio llegal — nos termos do o art. 23 inciso Xl da Lei
12 Minuta de Edital DO PRAZO DO CONTRATO E do Co?nraln conform‘;e delerr?\ina 9a¢: Federal 8987/1995 e da Lei Municipal 3907 — Alessandro A Clausula Sexta da minuta do Contrato de Concessao estabelece as condi¢des de prorrogacéo do prazo contratual.
DO VALOR DO CONTRATO — i parégrafo unico do art. 5°
Termo de Referéncia, Plano de Negécio de Referéncia ou Projeto Basico, € o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servigco, ou complexo de obras ou servigos objeto da licitagéo, elaborado com
base nas indicagdes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental do emp! imento, e que ibilite a liagéo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execugéo. A
jurisprudéncia tem entendido que, mais importante do que o nome utilizado, é o contetido do documento. Por exemplo, o Tribunal
PARTE IV - REGULAMENTO Consta no Edital que o valor estimado do Regional Feder?l da 4a R_eglao pronunclou-s% no sentido d_e que: “(...) é p_aclflcg o entendlrn_entu_Junsprudenclal rl|o sentido de que o
= ) N " nome que se da a determinado documento n&o o caracteriza nem o desvirtua, importando, isto sim, o seu contetido. Do exame dos
DA CONCORRENCIA - ITEM 5.| - CONTRATO é meramente referencial. A Lei llegal — nos termos da alinea “i” do inciso XXIIl do elementos contidos no ‘Termo de Referéncia’ conclui-se que, na verdade, trata-se de Projeto Basico, no qual foram detalhados,
13 Minuta de Edital DO PRAZO DO CONTRATO E 14133/2021 estabelece a obrigatoriedade de 9 Alessandro que, y ) » 10 g )

DO VALOR DO CONTRATO —
5.4

apresentacdo do Termo de Referéncia com as
estimativas dos valores da contratagédo

artigo o artigo 6° da Lei 14133/2021

minunciosamente, as construgdes a serem executadas pelo cessionario, bem como os custos dai decorrentes.” (AGA n°
1999904010133909/PR. DJ 01/09/99 — 3a Turma). Destaca-se, por fim, que por se tratar de concesséo patrocinada, deve-se levar em
consideracéo o que determina o §4° do art. 10 da Lei Federal n° 11.079/2004, que assim determina: "§ 4° Os estudos de engenharia
para a defini¢do do valor do investimento da PPP deveréo ter nivel de detalhamento de anteprojeto, e o valor dos investimentos para
definicdo do preco de referéncia para a licitagéo sera calculado com base em valores de mercado considerando o custo global de
obras semelhantes no Brasil ou no exterior ou com base em sistemas de custos que utilizem como insumo valores de mercado do
setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante orcamento sintético, elaborado por meio de metodologia expedita
ou paramétrica.




Minuta de Edital

PARTE IV - REGULAMENTO
DA CONCORRENCIA - ITEM 6.
DAS CONDICOES DE
PARTICIPACAO - 6.1

O Edital prevé que empresas de modalidade
CONSORCIO podem participar, porém a
legislag&o municipal ndo permite referida

participacdo.

llegal — nos termos do artigo 14 da Lei Municipal n®
3907/2022

Alessandro

O Poder Concedente pretende encaminhar Projeto de Lei & Camara Municipal, a fim de que as Leis atualmente vigentes sejam
adequadas as diretrizes da Modelagem. O Edital de licitagdo somente seré publicado apds a alterag&o legal.

Minuta de Edital

PARTE IV - REGULAMENTO
DA CONCORRENCIA - ITEM 6.
DAS CONDICOES DE
PARTICIPACAO - 6.1

A Lei 3907/22 prevé que o edital de licitagdo
contenha objeto, metas e prazo de concessao,
porém as metas ndo estéo descritas no Edital..

llegal — nos termos do artigo 12 da Lei Municipal n®
3907/2022

Alessandro

A Subclausula 6.10 das minutas de Contrato de Concessao estabelecem o prazo para que a Concessionaria conclua as obras de
melhorias do cemitério e promovam as aquisicdes dos veiculos funerérios.

Minuta de Edital

PARTE IV - REGULAMENTO
DA CONCORRENCIA - ITEM 6.
DAS CONDICOES DE
PARTICIPACAO - 6.1

O edital ndo descreve as condi¢des necessarias
para a prestacéo adequada do servigo.

Elemento indispensavel a participagao no certame

Alessandro

O Anexo 5 das minutas de Contratos de Concesséo estabelece o Sistema de Mensuracéo de Desempenho, destinado a fixar os niveis|
de qualidade operacional minimos desejados pelo PODER CONCEDENTE e a permitir a mensuragdo do desempenho da
CONCESSIONARIA em suas atividades, mediante o calculo e aplicagdo do FATOR DE DESEMPENHO MENSAL (FDM) sobre o
valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA

Anexo 1:

Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica

e Ambiental

4. Consideragdes Finais

O estudo informa que existem “pontos de
atengao,principalmente em relacdo a auséncia de
dados do municipio de Goianésia" em relagéo ao
atual nimero de jazigos ndo suporta a demanda

O administrador do Cemitério, que é um servidor
publico envia as informacdes para a Prefeitura. Por
Favor, esclarecer o motivo da auséncia destes
dados

Garin

Os dados n&o foram disponibiilzados em razdo da auséncia detalhada das devidas informagdes

Anexo 1: Estudo

de Viabilidade Técnica Econémica e

Ambiental

Caderno Econdmico Financeiro -
1. Introduc@o ao Projeto

O estudo informa que “o lote 1 contempla a
concessao de todos 0s servicos cemiteriais,
incluindo a Administragao, Manutenc&o, limpeza e
conservacdo do cemitério municipal

Favor esclarecer qual foi a legislagédo municipal
utilizada como fonte, considerando que a
concessao dos servicos cemiteriais em Goianésia
deve possuir legislacdo especifica para este fim.

Alessandro

O Poder Concedente pretende encaminhar Projeto de Lei & Camara Municipal, a fim de que as Leis atualmente vigentes sejam
adequadas as diretrizes da Modelagem. O Edital de licitagdo somente seré publicado apds a alterag&o legal.

Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica

Econdmica e Ambiental

Lote 1 — Servigos Cemiteriais e
Funerérios

O Estudo prevé que o Prazo de Concesséo sera
de 20 anos e todo o conceito foi baseado em 20
anos.

Favor informar se foi considerada a Lei Municipal
de Goianésia 3907/22 onde consta que o prazo
para concesséo de servigos funerarios é de 10

anos e ndo 20 anos, como prevé o Estudo. Neste
caso, o0 Estudo deve informar os nimeros com

base em 10 anos de concess&o e n&o em 20. Por
favor, esclarecer.

Alessandro

O Poder Concedente pretende encaminhar Projeto de Lei & Camara Municipal, a fim de que as Leis atualmente vigentes sejam
adequadas as diretrizes da Modelagem. O Edital de licitagdo somente seré publicado apds a alterag&o legal.

20

Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica

Econbmica e Ambiental

Lote 1 — Servigos Cemiteriais e
Funerérios

Consta no Payback Simples do Lote que o valor
do investimento tera um retorno em 13 anos e 4,5
meses na folha 31 no entanto na folha 52, item
7 4 3 consta aue “Pavhack é a renresentacio em

Favor esclarecer o motivo da diferenca apontada
da taxa de retorno do Payback. Bem como a
legislac&o que autoriza a concessdo em 20 anos

Garin

Contribuigéo atendida - Erro de digitacéo, o valor correto é o mostrado na péagina 31, de 12 anos e 3,8 meses.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica

Econdmica e Ambiental

3.1.1. Receitas Cemiteriais

Constam taxas nas receitas cemiteriais,
calculadas para o prazo de 3 anos.

Por favor, informar se foram consideradas taxas de
reajustes anuais dentro desse periodo de 03 anos
indicados no Estudo.

Garin

Né&o foram considerados reajusteis anuais, tendo os mesmos pregos de servigos ao longo de toda a concess&o. E vélido destacar que
o0 modelo econémico-financeiro é realizado de forma real, ou seja, desconsidera a inflagéo, assim o tinico possivel ajuste do
CONCESSIONARIO é a corregdo pela inflagdo, para seguir conseguindo cobrir todos os custos da operag&o.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica

Econbmica e Ambiental

3.1.2. Contraprestacao

Consta no Estudo que a Contraprestacéo mensal
a ser paga pela Prefeitura de Goianésia sera de
R$26.269,96.

Por favor informar o motivo de néo ter sido
apresentado o valor dos reajustes anuais, que
deverdo ser realizados dentro do Prazo de
Concesséo.

Garin

Os reajustes na contraprestag&o serdo conforme a inflagéo, nédo s&o programado reajustes adicionais.
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Minuta de Edital

PARTE | - DISPOSICOES
GERAIS - ITEM 1

Consta na minuta que s&o 5 cemitérios publicos.
Esclarecer a quantidade de cemitérios e a
localidade de
cada um deles.

Elemento indispensavel a elaborag&o da proposta
comercial

Alessandro

As minutas seréo revisadas para que passem a contemplar apenas o Cemitério Pablico Municipal Jordelino José da Silva.
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Minuta de Edital

PARTE | - DISPOSIGOES
GERAIS - ITEM 7

O Edital ndo define quais séo os casos aplicaveis.
Por favor, esclarecer

Elemento indispenséavel a elaborag&o da proposta
comercial

Alessandro

Resposta prejudicada por falta de coeréncia na contribuigao.

25

Minuta de Edital

PARTE | - DISPOSIGOES
GERAIS - ITEM 11

Onde foram disponibilizados os documentos
indicados que comprovam o cumprimento dos
requisitos prévios a realizagéo do certame, eis que
ndo foram localizados.

Elementos necessarios a participacéo de
interessados no certame

Alessandro

O presente projeto encontra-se em fase de consulta e audiéncia ptblicas, que tiveram seus documentos devidamente publicados no
sitio eletronico da Prefeitura Municipal de Goianésia/GO (https:/goi ia.go.gov.br/editais-e-publicacoes/), no Diério Oficial do
Municipio, Diério oficial do Estado, Dirio Oficial da Unido e em jornal de grande circulagéo.
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Minuta de Edital

PARTE Il - LISTA DE ANEXOS

N&o consta na publicagéo do Edital a copia dos
anexos para consulta. Apresentar

Elementos indispensaveis a participacéo de
interessados no certame.

Alessandro

Os anexos ao edital constam devidamente publicados no sitio eletronico da Prefeitura Municipal de Goianésia/GO
(https://goianesia.go.gov.br/editais-e-publicacoes/), item/ordem 241, numerados de 13 a 36.
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Minuta de Edital

PARTE IV - REGULAMENTO
DA CONCORRENCIA 1. DO
OBJETO O CERTAME —

Nao consta no objeto do certame a quantidade de
proponentes que poderdo vencer a Licitagdo.

Elemento indispenséavel a elaborag&o da proposta
comercial

Alessandro

Apenas um proponente podera se sagrar vencedor em cada lote. As minutas seréo revisadas para deixar tal previsdo mais expressa.
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Minuta de Edital

PARTE IV - REGULAMENTO

DA CONCORRENCIA -2 DO

ACESSO AS INFORMAGOES
DO CERTAME —2.5.1

Na&o consta qualquer estudo, pesquisa,
investigacao, levantamento, projeto, planilha,
documentos ou dados na minuta do edital .
Apresentar

Elementos indispensaveis a participacéo de
interessados no certame.

Alessandro

O Edital e todos os seus anexos foram submetidos a consulta ptblica através da divulgacéo no sitio eletrénico da Prefeitura Municipal
de Goianésia/GO.
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Minuta de Edital

PARTE IV - REGULAMENTO
DA CONCORRENCIA -3 DO
PEDIDO DE
ESCLARECIMETNO DO
EDITAL -3.1

O edital estabelece o prazo de 10 (dez) dias Uteis
anteriores a data de entrega dos envelopes. A Lei
federal 14133/2021 estabelece 03 (trés) dias Uteis

llegal — nos termos do artigo 164 da Lei
14133/2021

Alessandro

A contribuic&o seréa acatada.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

3.1.2. Contraprestagdo e Capex

Consta no Estudo que a Contraprestagéo mensal
a ser paga pela Prefeitura de Goianésia sera de
R$26.269,96. Ao longo de 20 anos de concesséo,
este valor, sem reajuste, sera de R$
6.304.790,40. No entanto, no item de CAPEX
consta no Cenario2 que os custos de investimento
serdo de R$18.604.188,29

Esclarecer como havera equilibrio fisico-financeiro,
em razdo dos custos apresentados x
contraprestacéo pelo Municipio de Goianésia.

O modelo de concessao utilizado, sendo um Parceria Publico-Privada Patrocinada, que a remuneragé&o do setor privado é feita por
meio de pagamentos periédicos do PODER CONCEDENTE, que podem ser determinados com base na disponibilidade do servico,
10, Ou outros ir Além disso, o cor ario pode obter receitas adicionais por meio de tarifas pagas
pelos usuérios ou de outras fontes vinculadas ao projeto, como exploragdo comercial de areas adjacentes a infraestrutura. Assim, a
Contraprestagdo Mensal n&o € a tnica fonte de receita do CONCESSIONARIO, o que permite a viabilidade econémico-financeira
com esse valor de CONTRAPRESTAGAO. Além disso, o Capex de R$18.604.188,29 s6 sera necessario caso haja uma falta de
jazigos frente a atual infraestrutura, tendo esse valor pago essencialmente por um reequilibrio contratual e aumento da
CONTRAPRESTAGAO.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

5.4. Despesas Funerarias

Consta no Estudo que “As despesas funerarias
s&0 os gastos oriundos das receitas funerérias,
tendo o raciocinio do célculo estabelecido pela
proporcionalidade deste gasto com a concesséo
cemiterial de S&o Paulo. O valor total desse gasto
€ R$ 4.043.475,54.”

Esclarecer por qual motivo foi utilizado como
referéncia a concesséo cemiterial de Séo Paulo,
considerando ser um outro Estado e com
populagdo de nimero superior ao de Goianésia.

Garin

O conceito de benchmarking é dado por uma analise de melhores praticas utilizadas por empresas do mesmo segmento do negécio
estudado. Assim, basear-se na cidade de Sao Carlos é um benchmarking ideal, visto que envolve um processo de concessao similiar
ao de Goianésia e ja foi devidamente aprovado por todos os érgéos de controle da Administracéo Publica, ou seja, um prego
praticado e aceito para um servigo publico.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

6. Estrutura de Capital

Consta no Estudo que “Nesse projeto, em razéo
das obras ja terem sido iniciadas, do modelo de
negécios e disponibilidade de informagdes para
calcular Capex, Opex e projetar receita, ndo se
utilizou de financiamento/ divida, tendo sua
viabilidade oriunda do equity construindo com o
fluxo de caixa do préprio projeto.”

Esclarecer quais obras foram iniciadas, em qual
localidade e quais os valores ja dispendidos nesta,
eis que ndo constam no Estudo.

Garin

A obra de expanséo do cemitério foi iniciada pela Prefeitura, tendo sido entregues 1.152 novos jazigos e a localidade é no préprio
Cemitério Jordelino José da Silva. Essa informagcao foi fornecida do documento de referéncia ao chamamento publico n® 02/2022 -
Programa de Manifestacéo de Interesse - Estudo para eventual concesséo de gestdo, modernizagdo, manutengao, estruturagéo de

projetos de implantagdo, expansao, restauracéo e operacédo dos servicos funerarios e cemiteriais do municipio de Goianésia-GO
realizado pela Organizag&o Social de Luto Divina Luz Ltda
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

9.2. Demonstragéo de Fluxos de
Caixa

Consta nas Demonstracdes de Fluxo de Caixa
apresentados no Estudo (fls 67) que no 1° ano de
Contrato (2024) o Saldo do Fluxo de Caixa sera
de R$ - 282.279,00 (negativos) e que em 2034
(ap6s 10 anos de concessao), o Fluxo de Caixa
estara negativo em R$ - 169.528,00

Esclarecer onde esta a viabilidade econémica do
estudo

Garin

O lote 2 apresenta literalmente 2 anos de Fluxo de Caixa do Projeto negativos, sendo eles no 1° (primeiro) ano e 10° (décimo)
decorrentes, respectivamente, pelo investimento e reinvestimento das despesas de capital (Capex). Dado isso, os outros 18 (dezoito)
anos de projeto apresentam um caixa positivo, 0 que comepensa 0s outros 2 anos negativos, a ponto de zerar o Valor Presente
Liquido (VPL)e igual a Taxa Interna de Retorno (TIR) ao Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), revelando a viabilidade
econdmico-financeira do estudo.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

9.3. Balango Patrimonial

Consta no Estudo que “Importante notar que, uma
vez que os ativos construidos pela concessionaria
s&o de propriedade do Poder Concedente, apesar
de esses ativos estarem sob direito de explorag&o
econdmica da Concessionaria”

Por favor esclarecer, tendo em vista que nem
sempre os ativos construidos pela Concessionaria
serdo, obrigatoriamente, de propriedade do Poder

Concedente.

Garin

Pela legislacéo vigente de PPP, os servigos cemiteriais e funerarias foi feita com a reversibilidade de bens ao final da concess&o, uma
caracteristica fundamental e comumente usada, pois permite que o setor publico se beneficie do investimento privado realizado no
projeto, garantindo que os bens publicos continuem sendo geridos e mantidos para atender as necessidades da populacéo ao longo
do tempo.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

10. Value for Money
10.1. Andlise Qualitativa

TOTSTE 110 £SW000 (UE DT Ud arianse
realizada, pode-se concluir que a opcéo mais
vantajosa para o municipio de Goianésia seria a
implementacdo de uma PPP patrocinada para a

gestao

Esclarecer se o Estudo considerou a PPP
administrativa ou a PPP patrocinada para andlise
dos impactos financeiros.

Garin

No andlise do Value for Money foram considerados 3 cenarios: (i) Manter o cemitério sob Administracéo Publica; (i) PPP
Administrativa; (i) PPP Patrocinada.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

10. Value for Money
10.2. Anélise Quantitativa
10.2.4. Cenério 3

O Estudo considerou o Cendrio 3 como mais
vantajoso para a Administragao Publica.

Esclarecer se os nimeros apresentados no cenario
3 foram considerados para 20 anos de concess&o?

Garin

A andlise do Value for Money foi feita considerando os 20 anos de concessao.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

3. Demanda - A. Célculo

Consta no Estudo que foi realizado um
levantamento e chegou-se ao tamanho
populacional de 2023 a 2044, ou seja, 20 anos. O
edital prevé concess&o de 20 anos, enquanto a
Lei 3907/22 prevé concessado de 10 anos.

A Lei Municipal de Goianésia n° 3907/22 foi
considerada para realizag&o do Estudo?

Alessandro

O Poder Concedente pretende encaminhar Projeto de Lei & Camara Municipal, a fim de que as Leis atualmente vigentes sejam
adequadas as diretrizes da Modelagem. O Edital de licitag&o somente sera publicado ap6s a alteragéo legal.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

3. Demanda - A. Célculo —
Tabela 1

Qual foi a base de dados utilizada pela empresa
que elaborou o Estudo para demonstrar o
crescimento populacional de municipio de

Goianésia?

Considerando que a base de dados da tabela 1 foi

apresentada pelo Autor, solicito esclarecimentos de

onde os nimeros que compdem a tabela foram
extraidos.

Garin

O célculo feito para o crescimento populacional de Goianésia foi: histérico de crescimento da populagéo de Goias e de Goianésia
(IBGE), regresséo linear entre as variaveis crescimento populagdo Goias e Goianésia, que demonstrou ser estatisticamente relevante
e possivel de estabelecer correlagdo. Em seguida, ha uma projecéo populacional do estado de Goias, feita pelo IBGE, que foi
parametrizada para Goianésia, adotando os mesmos percentuais de crescimento. Assim, as bases de dados utilizadas sao todas de
fontes confiaveis, predominantemente do IBGE.
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

3. Demanda - A. Célculo —
Tabela 2

Qual foi a base de dados utilizada pela empresa
que elaborou o Estudo para demonstrar o
crescimento populacional dos idosos e a
proporcéo de idosos frente a populacédo?

Considerando que a base de dados da tabela 2 foi

apresentada pelo Autor, solicito esclarecimentos de

onde os nimeros que compdem a tabela foram
extraidos.

Garin

As bases de dados foram: (i) IBGE - Projecdo Populacional até 2060; (i) Populacéo Idosa da Secretaria de Satde do Estado de
Goias
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

4. Consideragdes Finais

O Estudo cita que ha " auséncia de dados do
municipio de Goianésia”, incluindo um dado que é
importante, qual seja, o “do atual nimero de
jazigos ndo suporta a demanda projetada, sendo
imprescindivel a expansao dos jazigos
disponiveis.”

Neste caso especifico, o Estudo ndo apresentou
uma projegdo ou estimativa do nimero de jazigos
indicados para a expans&o.

Garin

A informac&o n&o foi fornecida em razéo da falta de mapeamento da quantidade total de jazigos do cemitério. O projeto utilizou como
premissa o total de inumados de 1977 a 2022, visando fornecer um niimero de jazigos totais base. Assim, foi realizada uma projecdo
do nimero de 6bitos e supultamentos, para entender até qual ano o cemitério suportara sem necessidade de expansau A amphagao
da infraestrutura somente ocorrera quando necessério, para isso , criou-se um gatilho de que a da

ionario deve realizar e da real demanda.

do cemitério depende do resultado do 1o que o novo
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

4. Consideracdes Finais

O Estudo cita que ha " auséncia de dados do
municipio de Goianésia”, incluindo um dado que é
importante, qual seja, o “Auséncia da demanda
especifica de cada servigo cemiterial ofertado e
as respectivas tarifas”

Neste caso especifico, o Estudo ndo apresentou
uma projecdo de tarifas a serem cobradas pela
Concessionaria, o que € imprescindivel. .

Garin

As tarifas dos servicos cemiteriais e funerarias foram projetadas para permanecer o mesmo valor ao longo dos 20 anos de contrato,
podendo reajustar mediante a inflagéo (IPCA)
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

4. Consideragdes Finais

O Estudo cita que “O core desse relatrio é a
estimativa do nimero total de sepultamentos até o
prazo final da concess&o.”

No entanto, recomenda a constru¢do de um
cemitério vertical. Qual foi a base utilizada para
essa conclusao?

Garin

A base foi a projegao de 6bitos e de sepultamentos que o cemitério terd que lidar e gerir ao longo da concessao, conforme expresso
no préprio relatério e nesta proposigéo em: "O core desse relatdrio é a estimativa do nimero total de sepultamentos até o prazo final
da concessdo". Entretanto, ndo ha um mapeamento da quantidade de jazigos disponiveis ao certo, ndo sendo possivel concluir que ha]
uma necessidade de construgéo de um cemitério vertical. Como plano de agéo, criou-se um gatilho contratual de que caso haja uma
necessidade de ampliag&o da infraestrututura, havera um reequilibrio-contratual e 0 CONCESSIONARIO ser4 devidamente
remunerado para realizar a construg&o, néo prejudicando a operacéo. Além disso, o core deste estudo refere-se ao estudo de
demanda cemiterial, ndo envolvendo o modelo de negdcios e estudos técnico, econdmico-financeiro e juridico
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Anexo 1: Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental

4. Consideragdes Finais

O Estudo cita que “Os valores constantes deste
documento sdo meramente referenciais, néo
vinculando qualquer pleito de reequilibrio
econdmico- financeiro ou alegacao de
descumprimento de regra editalicia no ambito da
concess&o.”

A Lei Municipal n° 3907/22 dispde em seu artigo 4°
que a quantidade de Concessionarias sera definida
em cada procedimento licitatério, visando a
garantia do equilibrio econdmico- financeiro da
concess&o. — Referida Lei ndo foi considerada —
llegalidade.

Alessandro

Visando a garantia do equilibrio econémico financeiro da concesséo, conforme estabelece a Lei citada, foi estabelecido que apenas
um proponente podera vencer cada lote, portanto a Lei Municipal foi devidamente atendida.

13.3.4. Para comprovacéo da HABILITACAO TECNICA:

Quais sdo os parametros adotados para
comprovar a qualificacdo técnica?

Alessandro

Conforme entendimento do TCU, para a comprovagao da qualificacéo técnica da licitante, entende-se que as exigéncias de
experiéncia deverao recair sobre a experiéncia of da licitante &0 técnico-of Na hipétese de participacdo
da concorréncia por meio de consércio, pelo menos 1 (uma) das empresas consorciadas devera apresentar os documentos de
habilitag&o técnica. Os atestados de técnico- nal deverdo ser emitidos por pessoas de direito publico ou privado
que comprovem que a licitante tenha, para o Lote 1, atuado diretamente na prestacéo de servicos funeréarios e cemiteriais, e atuado
diretamente na prestacdo de servicos funerarios para o Lote 2.
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13- Anexo 1 — Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental

Onde consta a planilha orgamentéria de
manutencéo e expansao dos cemitérios?

Garin

Nos nao disponibilizamos a planilha orcamentéria da expansao do cemitério devido a néo obrigatoriedade e necessidade desta
ampliagdo, sendo apenas um parametro para quando demandar. Para efeito dos atestados, serdo considerados pessoas juridicas de
direito puiblico qualquer entidade da Administracéo Publica direta ou indireta, no &mbito da Unido, dos Estados, Distrito Federal ou dos

municipios, enquanto serdo considerados pessoas juridicas de direito privado as sociedades arias, fundagdes,
organizacdes religiosas ou partidos politicos.
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13- Anexo 1 — Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental

Onde consta o projeto de manutencéo e expansao
dos cemitérios?

Garin

N6s nao disponibilizamos a planilha orcamentaria da expansao do cemitério devido a nao obrigatoriedade e necessidade desta

ampliagdo, sendo apenas um parametro para quando demandar. O(s) atestado(s) devera(&o) ter as informagdes minimas previstas no
Edital, facultando-se aos licitantes, caso as informagdes ndo constem expl do(s) pi a

An de doc hahil dentra

taic coman cartas declaracfes instrimentas de consérein e
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13- Anexo 1 — Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental

Pela legislag&o municipal 3.301 de 2015, existem
servicos de cemitérios a serem explorados no
municipio. No referido Anexo, ndo contam todos.
Foram suprimidos? E por que?

Garin

O Estudo de Viabilidade Técnica, Ecc Financeira e Ambiental assumiu grande parte dos servigos prestados pelo cemitério,
tendo tomado como base o que foi enviado pelo préprio PODER CONCEDENTE sobre o portifélio de produtos ofertados, assim, caso
haja algum servio desconsiderado na modelagem do projeto, ele entrara na PPP e podera melhorar ainda mais a viabilidade do
negécio, como por exemplo, a entrada de receitas acessérias; E de extrema imporancia deter o entendimento de que o modelo &

ial e algumas externali n&o s&o consideradas.
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5.3. Despesas Gerais

Conta no edital que temos que utilizar o Software
— Memorium Tech; isso é obrigatério?

Garin

Atualmente, a gestao do cemitério ¢ realizado de forma manual com documentos armazenados em cadernos. Portanto, tendo como
necessidade o desenvolvimento e avango da capacide de gestdo deste servigo publico. Assim, é imprescendivel a utilizacéo de
softwares e ferramentas que auxiliem nos processos do negécio, entretanto, no é obrigatério a adogdo do Memorium Tech, sendo
apenas uma referéncia.
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12- Minuta de Edital — Concorréncia PUblica

Néo foi localizado em todo o
estudo,disponibilizado no site, o plano de
intervencdo administrativa e operacional. Poderia
me ajudar com isso?

Alessandro

O Edital e todos os seus anexos foram submetidos a consulta publica através da divulgagéo no sitio eletronico da Prefeitura Municipal
de Goianésia/GO.
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Audiéncia Publica

Ato de publicacdo do edital de
convocagao para audiéncia
publica em 19.05.2023

Onde havia sido publicado a convocagéo para
audiéncia publica realizada em 19.05.2023, pois
né&o localizei a publicagéo no site da prefeitura
(inclusive buscando nas publicacdes/editais da
PMI 02/2022) até o dia anterior ao da audiéncia,
ou seja, em 18.05.2023

A data mencionada no documento de convocagéo
de audiéncia publica de 16.05.2023, agendando a
data da audiéncia para 19.05.23, ja € um prazo
muito curto para a convocagao da populagdo em 3
(trés) dias, mesmo que n&o fosse constatado a
falta de publicagéo até o dia 18.05 no site oficial da
prefeitura. Tal falta de publicidade ou a publicidade
de forma restrita, prejudica a participacéo da
populag&o na audiéncia publica

Alessandro

A‘audiéncia publica se presta as mesmas finalidades apontadas para a consulta ptblica no que se refere ao cumprimento do principio
da publicidade dos atos da Administrag&o. Todavia, tem como diferencial o fato ser exigida apenas para licitagdes com valor de
contrato superior a R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais). Considerando as informagdes constantes no Estudo de
Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental, o Municipio de Goianésia encontra-se obrigado a realizar a consulta ptblica nos termos
do inciso VI do art. 10 da Lei Federal n° 11.079, de 2004, e do inciso VI, do art. 15 da Lei Municipal n° 651, de 2022, contudo, uma vez

que o valor do contrato € inferior a R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), a realizagéo de audiéncia publica fica a
critério da conveniéncia e oportunidade do gestor. Porém, visando o cumprimento dos principios da publicidade e transparéncia,
decidiu o Poder Concedente realizar Audiéncia Publica, oportunidade em que o Aviso de realizag&o foi devidamente publicados no
sitio eletrénico da Prefeitura Municipal de Goianésia/GO (https://goi ia.go.gov.br/editais-e-publicacoes/), item/ordem 241,
documento nimero 37, assim como no Diéario Oficial do Municipio, Diério oficial do Estado, Diario Oficial da Uni&o e em jornal de
grande circulagdo, ambos no dia 16/05/2023.
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Audiéncia Puablica

DIVETgETTIa U TTONMTaGUES,
declaradas no estudo entregue
para a prefeitura com os dados

CUTTU & EMpTEsa SaiT CoNSEgUIi OpOTTUTaTeTTe
apresentar os dados referentes ao nimero de
jazigos disponiveis atualmente do cemitério na

apresentados na audiéncia

audiéncia publica, sendo que no estudo

Garin

Conforme ja mencionado, ndo ha um mapeamento do cemitério para concretizar esse dado, entretanto, apenas dos novos jazigos
entregues pelo municipio totalizam 1152.



https://goianesia.go.gov.br/wp-content/uploads/2021/08/0-Minuta-de-Edital-Concorrencia-Publica.pdf
https://goianesia.go.gov.br/wp-content/uploads/2021/08/1.-Anexo-1-Estudo-de-Viabilidade-Tecnica-Economica-e-Ambiental_compressed.pdf
https://goianesia.go.gov.br/wp-content/uploads/2021/08/1.-Anexo-1-Estudo-de-Viabilidade-Tecnica-Economica-e-Ambiental_compressed.pdf
https://goianesia.go.gov.br/wp-content/uploads/2021/08/1.-Anexo-1-Estudo-de-Viabilidade-Tecnica-Economica-e-Ambiental_compressed.pdf
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Audiéncia Publica

Auséncia de registro de ato na
ata da audiéncia publica
publicada no site da prefeitura

Foi questionado aos participantes, (inclusive
contados) pelo presidente da sess&o, Sr. Maick no
decorrer da audiéncia publica, quantas pessoas
presentes na audiéncia eram empregados ou
relacionados com a atividade funeraria no
municipio. A pergunta é: O que tal
questionamento traz de contribuicdo para a
audiéncia publica realizada e porque essa
informacéo levantada n&o foi registrada em ata?

Alessandro

Conforme o edital de consulta e audencia publico, item 4, |, "Ao final da audiéncia publica sera lavrada uma ata sucinta, sendo
anexada toda a documentag&o escrita e assinada que for entregue ao presidente dos trabalhos durante a sess&o." Assim, a ata é
complementada pelos documentos de formalizagéo dos questionamentos realizados. Conforme solicitado pelos presentes,foi
realizada a contagem do niimero de pessoas que ndo seriam favoraveis ao andamento do projeto, sendo solicitado ainda a essas que
fomalizassem no ambito da consulta publica ou ainda da audiencia os motivos/ razdes para eventual discordancia, com a finalidade de
serem respondidos formalmente. Tal ato foi registrado em ata o referido evento.




